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Progressiste, Avant-gardiste est un document strategique qui met tous les niveaux de R & D pour la 
defense Canada (RDDC) au defi de parvenir a 1’excellence en fixant des buts ambitieux pour l’avenir. 

Dans le cadre d’un plan quinquennal, ce document trace les grandes lignes des directives visant a reunir 
les centres de recherche de RDDC et nos partenaires des secteurs public et prive en vue de fournir a 
nos clients, les Forces canadiennes (FC) et le ministere de la Defense nationale (MDN), V excellence 
en R & D. 

L’un des plus grands defis pour RDDC est de prevoir les exigences technologiques du futur pour les 
FC. Progressiste , Avant-gardiste jette les bases de la planification de recherches qui repousseront les 
limites des connaissances actuelles, contribuant par la a reduire le risque et a renforcer l’efficacite 
operationnelle des FC de l’avenir. 

Notre engagement d’etre « la meilleure, la plus adaptable et la plus efficace des sources d’information, 
de conseils et de soutien en sciences et en technologies de defense » reste aussi fort aujourd’hui que 
lors de la publication du premier Progressiste , Avant-gardiste , en 1994. 


Decembre 2002 

Pour obtenir des exemplaires imprimes supplementaires du present rapport, veuillez contacter : 
Directeur - Sciences et technologie (Politiques) 

R & D pour la defense Canada 
Ministere de la Defense nationale 
Immeuble Constitution, 8 e etage 
305, rue Rideau 
Ottawa (Ontario) K1A 0K2 
Telephone : (613) 995-2091 
Telecopieur : (613) 996-5177 

Version electronique disponible a : 

www.drdc-rddc.gc.ca 

N° de catalogue Dl-18/2002 
ISBN 0-662-67150-3 


Direction artistique : Services creatifs de la DGAP - CS02-0175 


Table des matieres 




Un message du chef de la direction. 2 

Introduction. 4 

Vision, mission et valeurs. 6 

Une retrospective de la strategic des cinq dernieres annees. 8 

Promouvoir Vexcellence et Vinnovation en S & T .8 

Satisfaire les exigences du client .9 

Mettre en oeuvre une Strategie d’investissement technologique .11 

Utiliser de nouveaux modeles de prestation de R & D .11 

Rationaliser la gestion .13 

Renforcer la collaboration avec nos partenaires .14 

Batir sur nos succes. 16 

Le pay sage des technologies de defense de Vavenir .16 

Defis .18 

Relever les defis .20 

Conclusion. 22 



Defence R&D Canada 2002 




















Un message du chef 
de la direction 


En tant qu’organisme de sciences et technologie de defense, R & D pour la defense 
Canada (RDDC) a pour role de preparer les Forces canadiennes (FC) et le ministere 
de la Defense nationale (MDN) aux defis scientifiques et technologiques de l’avenir. 
Chez R & D pour la defense, nous nous preparons pour des situations que nous esperons 
ne jamais voir arriver. De ce fait, quand des attaques se sont produites le 11 septembre 
2001 et apres, nous avons ete en mesure d’intervenir avec les capacites qui avaient ete 
mises sur pied en prevision de tels evenements. 


Par exemple, c’est a l’expertise et a la maitrise 
technologique de RDDC Suffield en matiere de 

defense chimique et biologique que le Centre 

/ 

pour le controle des maladies des Etats-Unis 
{Center for Disease Control ) a fait appel pour 
l’assister dans l’enquete effectuee au centre de 
tri postal de Brentwood, a Washington, pendant la 
crise de la fievre charbonneuse (anthrax). La pre¬ 
paration aux menaces asymetriques telles que les 
attaques biologiques nous a permis de contribuer 
a Eintervention de securite a l’echelle du conti¬ 
nent quand le besoin s’est fait sentir. RDDC etait 
aussi en bonne position pour se charger de nou- 
veaux roles dans l’environnement de securite 
nationale changeant. Nous avons ete sollicites 
par le gouvernement du Canada pour diriger 
1’Initiative de recherche et de technologie CBRN 
(IRTC) lancee le 10 mai 2002. Cette initiative est 
un modele unique de collaboration des ministeres 
et des organismes gouvernementaux avec des 
groupements de laboratoires pour assurer la 
preparation du Canada face aux menaces CBRN 
(chimique, biologique, radiologique et nucleaire). 



Destruction d'agents chimiques et 
biologiques reels sur le terrain 
\ _ ) 


















Notre priorite, cependant, reste les FC. Nous avons 
continue a soutenir les FC pendant leur deployment 
et leurs operations en Afghanistan et ailleurs. Les 
membres du personnel de Recherche operationnelle, 
qui ont ete accueillis au sein de RDDC plus tot 
cette annee, ont une longue experience du soutien 
des operations militaires et ont fourni des conseils 
qui ont ete integres dans le processus de prise de 
decision du Ministere. De plus, RDDC Atlantique 
a prepare la flotte deployee en faisant avancer les 
navires au-dessus du systeme « range » pour en 
mesurer les signatures electromagnetiques de 
frequence extremement faible; RDDC Ottawa a 
fourni le soutien des communications par satellite 
des navires; RDDC Toronto a elabore les specifica¬ 
tions des nouvelles bottes et des nouveaux sacs a 
dos des soldats en campagne, tandis que RDDC 
Valcartier a determine la cause des problemes de tir 
concernant le missile ERYX et a permis la remise 
en service securitaire de celui-ci pour l’entramement 
et d’utilisation operationnelle. 


Fournir un programme de R & D equilibre, finan- 
cierement accessible et en mesure de satisfaire les 
besoins des FC dans les conflits actuels, emergents 
et futurs comporte de nombreux defis. En plus de 
definir le plan strategique de l’agence, Tedition de 
cette annee de Progressiste , Avant-gardiste porte 
un regard retrospectif sur les plans strategiques des 
cinq dernieres annees, en mettant en perspective les 
objectifs precedents et les exigences du futur. Pour 
s’assurer que les FC et le Canada sont prets pour 
Favenir, RDDC doit voir loin devant - au-dela des 
conflits d’aujourd’hui. Cela exige une planification 
rigoureuse de notre programme de sciences et 
technologie (S & T). Je suis convaincu que ce 
plan strategique nous montrera la voie conduisant 
a la realisation de ces objectifs. 



Le chef de la direction 
L.J. Leggat 










Introduction 


R & D pour la defense a beaucoup evolue depuis la premiere publication de Progressiste, 
Avant-gardiste en 1994, mais l’objectif general, « assurer la preparation et l’adequation 
technologique des Forces canadiennes du futur », reste inchange. 


Dans les annees 90, alors que se presentaient les 
nouveaux defis de la reduction des effectifs, de la 
nature changeante des conflits dans le monde et de la 
concurrence des travailleurs hautement qualifies en 
S & T, nous avons explore de nouveaux modeles pour 
la realisation du programme de R & D. En 2000, 

R & D pour la defense Canada (RDDC) est devenu un 
organisme de service special. Tous ces changements 
ont eu une large incidence. L’agence gere maintenant 
sa dotation en personnel et sa propre classification en 
vue d’ameliorer le recrutement et le maintien en poste 
des travailleurs de S & T. La production de recettes a 
permis a l’agence d’avoir un environnement de ges- 
tion plus flexible et d’integrer la prise de risque. Grace 
a la planification strategique, au changement culturel 
et au developpement organisationnel, RDDC continue 
d’evoluer vers une organisation hautement reactive 
et axee sur le client. Avec l’ajout de la Division de la 
recherche operationnelle en 2002, l’agence est en 
mesure de repondre plus largement aux exigences de 


la defense et de la securite du Canada. Nous visons 
maintenant une relation plus etroite avec le College 
militaire royal du Canada pour renforcer davantage 
les capacites de S & T du Ministere. 

Durant les huit annees de publication de 
Progressiste, Avant-gardiste , cet organisme a 
repondu aux defis et aux objectifs definis dans les 
plans strategiques de Progressiste, Avant-gardiste. 
Une reflexion sur le passe peut etre un exercice 
benefique conduisant a un meilleur positionnement 
strategique pour l’avenir. La presente edition inclut 
une retrospective sur la progression et V incidence 
des initiatives strategiques suivantes : 

Promouvoir Vexcellence et Vinnovation en 
S & T - etre le centre d’excellence au Canada 
en matiere de technologie de defense de pointe 
et un chef de file mondial dans des niches 
technologiques de defense. 


Centres de recherche 

Grace a son reseau national de centres de recherche, R 
lence en technologies de pointe. Les centres sont: 

R & D pour la defense Canada - Atlantique, 
a Halifax (avec des antennes a Ottawa et 
Esquimalt); 

R & D pour la defense Canada - Valcartier, 
dans la region de Quebec; 

R & D pour la defense Canada - Ottawa; 

R & D pour la defense Canada - Toronto; 

• R & D pour la defense Canada - Suffield, 
a proximite de Medicine Hat; 


& D pour la defense Canada fournit aux FC l’excel- 

Division de la recherche operationnelle, a 
Ottawa (avec des postes de campagne militaires 
a Kingston, Winnipeg, Halifax, Victoria et 
Colorado Springs); 

Programmes de R & D pour la defense, 
a Ottawa; 

Services ministeriels de R & D pour la defense, 
a Ottawa. 









Satisfaire les exigences du client - etre 
engage et en harmonie avec les FC et le MDN 

en tant que membre eminent et influent de 

/ 

l’Equipe de la Defense. 

Mettre en oeuvre la Strategie d’investissement 
technologique - acquerir une expertise et une 
capacite en S & T en vue de permettre aux 
FC de composer avec un environnement de 
securite globale changeant. 

Utiliser les nouveaux modeles de realisation 
du programme de R & D - absorber, integrer 
et eprouver les nouvelles technologies. 

Rationaliser la gestion - ameliorer l’efficacite 
administrative et la productivity en matiere 
de S & T avec des organismes de R & D de 
premier plan. 



Specialistes de la recherche 
operationnelle au Kosovo 

V___ J 


Au cours des 20 prochaines annees, nous verrons 
probablement apparaitre des changements encore 
plus fondamentaux avec les progres de l’informatique 
et F apparition de nouvelles applications issues 
des developpements actuels en genetique, en 
nanotechnologies et en robotique. 



• Renforcer la collaboration avec les partenaires - 
resorber le deficit d’innovation entre V apparition 
des technologies et leur exploitation. 

Le defi des cinq a dix prochaines annees consiste a 
developper une capacite en S & T permettant aux 
FC de composer avec un environnement de securite 
globale changeant, tout en garantissant V interopera¬ 
bility avec nos allies. L’un des principaux elements 
moteurs des S & T est la revolution dans les affaires 
militaires (RAM). Le contexte de la securite 
nationale evolue egalement du fait que les risques 
pour la securite auxquels les societes modernes 
doivent faire face augmentent devant de nouvelles 
menaces pour la sante, les changements climatiques, 
le terrorisme biologique et cybernetique et la 
vulnerability de V infrastructure essentielle. 

Le paysage technologique continuera de se 
transformer a un rythme accelere. Au cours de la 
derniere decennie, la technologie a fondamentalement 
transforme notre societe dans notre fagon de vivre, 
de jouer, et d’interagir avec les autres. Vingt ans plus 
tot, peu nombreux etaient ceux qui pouvaient predire 
F impact profond de la revolution informatique, ou 
Lemergence d’Internet et des telephones cellulaires. 


Nous relevons ces defis en mettant en oeuvre une 
Strategie d’investissement technologique et en 
elargissant nos capacites de veille technologique et 
d’evaluation. Nous developpons aussi de nouveaux 
modeles de partenariats pour mieux acceder aux 
developpements et a V expertise en technologie aux 
echelles nationale et intemationale et en beneficier 
davantage. La strategie d’innovation federale foumit 
la possibility de travailler avec des partenaires 
federaux pour elaborer de nouveaux modeles tels 
que les Reseaux federaux d’excellence en innovation 
(RFEI), en vue de developper les S & T au Canada. 

L’Initiative de recherche et de technologie CBRN 
(IRTC) menee par RDDC est un exemple de notre 
nouvelle methode de collaboration en matiere 
de R & D. Au cours de la prochaine annee nous 
elaborerons aussi une strategie de collaboration 
intemationale en R & D pour faire en sorte de bene- 
ficier au maximum de nos activites intemationales. 
Les objectifs cmciaux mis en avant dans le plan 
strategique se concentrent autant sur les defis susmen- 
tionnes que sur V exploitation de toutes les possibilites 
qui se presenteront. De plus, nous continuerons de 
travailler a la realisation des objectifs fixes dans les 
editions precedentes de Progressiste, Avant-gardiste. 


R & D pour la defense Canada 


















Vision, mission et valeurs 


Notre vision 

Etre reconnue a l’echelle mondiale comme chef 
de file en R & D pour la defense. 

Notre mission 

Veiller a ce que les FC soient toujours pretes et 
pertinentes sur le plan technologique, en recourant 
aux moyens suivants : 

• Faciliter et accroitre 1’aptitude des chefs a 
prendre des decisions eclairees sur la politique 
de defense, la mise sur pied d’une force/le 
developpement des forces et les approvision- 
nements en fournissant des connaissances 
expertes en S & T; 


• Faciliter la reussite des operations militaires 
en poursuivant des activites de R & D qui 
developpent le soutien, les connaissances, 
la protection et la capacite d’intervention en 
cas de menaces; 

• Renforcer l’etat de preparation des Forces 
canadiennes en evaluant les tendances de la 
technologie, les menaces et les possibility, 
et en exploitant les nouvelles technologies; 

• Faciliter la creation et le maintien d’une capacite 
industrielle canadienne en matiere de S & T 
militaire qui soit concurrentielle a l’echelle 
internationale en faisant appel aux services de 
l’industrie, en transferant de la technologie a 
l’industrie et en se joignant a des partenariats 

ou l’on partage les risques et les couts; 



Des chercheurs de RDDC regoivent un prix des Partenaires federaux en translert de 
technologie (PFTT) pour avoir realise la lotion reactive de decontamination cutanee. 
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• Entreprendre des projets de S & T pour le 
compte de clients a l’exterieur du MDN afin 
d’aider l’agence a concevoir et a maintenir ses 
capacites technologiques liees a la defense. 

Nos valeurs 

• Engagement: nous faisons preuve de devoue- 
ment et de fierte en travaillant a realiser la 
vision de R & D pour la defense Canada. 

• Souci des clients : nous offrons 1’ excellence 
a nos clients, tant internes qu’externes, en 
concentrant nos efforts sur V identification 

et la satisfaction de leurs besoins. 

• Creativite et innovation : nous generons 
des solutions, des methodes, des produits ou 
des services novateurs visant a ameliorer la 
situation actuelle. 

• Leadership : nous cherchons a exercer une 
influence active et dynamique propre a 
declencher des actions favorisant la realisation 
des objectifs de R & D pour la defense Canada. 


• Professionnalisme et integrite : nous concen- 
trons nos efforts sur l’atteinte d’objectifs de 
qualite, et nous nous comportons de maniere 
consciencieuse et ethique en traitant nos 
partenaires avec respect et equite. 

• Travail d’equipe : nous montrons de reelles 
aptitudes interpersonnelles et nous travaillons 
de maniere cooperative et productive aussi bien 
au sein de R & D pour la defense Canada qu’a 
l’exterieur, en vue d’atteindre des objectifs 
communs. 

• Confiance et respect: nous sommes ouverts, 
consciencieux et responsables dans nos relations 
et nous reconnaissons et valorisons les contribu¬ 
tions des autres. 










Une retrospective 
de la strategie des 
cinq dernieres annees 


Progressiste , Avant-gardiste a ete publie pour la premiere fois en 1994 afin de tracer les 
grandes lignes du plan strategique des cinq annees a suivre. Le moment est venu de 
porter un regard retrospectif sur les progres et les realisations de ces cinq dernieres 
annees. Les objectifs strategiques des cinq dernieres editions de Progressiste , 
Avant-gardiste peuvent etre classes dans les themes suivants : 


• Promouvoir Vexcellence et 
Vinnovation en S & T 

Satisfaire les exigences du client 

• Mettre en oeuvre une Strategie 
d’investissement technologique 

Utiliser de nouveaux modeles 
de prestation de R & D 

• Rationaliser la gestion 

• Renforcer la collaboration avec 
nos partenaires 


Promouvoir l’excellence 
et Vinnovation en S & T 


Installation de radar haute frequence a 
ondes de surface a Terre-Neuve 

V___ ) 


Les scientifiques de RDDC sont interna- 
tionalement reconnus comme chefs de file mon- 
diaux dans plusieurs domaines de technologie de 
defense, dont la defense chimique et biologique, 
les performances humaines, les nouveaux 
materiaux energetiques, la guerre electronique, 
les technologies anti-mines, le radar a ondes de 
surface et le sonar. Comme exemple recent de 

cette reconnaissance, on peut citer le Centre pour 

/ 

le controle des maladies des Etats-Unis ( Center 


for Disease Control ), qui a fait appel a RDDC 
Suffield pour rechercher des traces de charbon 
bacterien dans Pair du centre de tri postal de 
Brentwood et pour evaluer le risque de cet 
environnement. L’equipe de RDDC fut la 
seule equipe etrangere appelee a l’aide. 

Un autre exemple est le systeme de radar haute 
frequence a ondes de surface developpe par 
RDDC et Raytheon Canada pour detecter les 















petites embarcations et les avions volant a basse alti¬ 
tude dans les eaux territoriales au-dela de 1’ horizon 
radar. Le Counterdrug Technology Development 

Program Office et le Homeland Defence 

/ 

Technology Center des Etats-Unis evaluent en ce 
moment la capacite de ce systeme a detecter les 
trafiquants de drogue et les terroristes. 

Les nombreuses recompenses decernees au per¬ 
sonnel de RDDC par des organismes nationaux et 
internationaux sont une preuve supplementaire de la 
reconnaissance de notre action. Nous avons aussi 
lance notre propre programme de reconnaissance 
et de recompenses pour mettre en lumiere des reali¬ 
sations exceptionnelles d’individus et d’equipes en 
matiere de services scientifiques, techniques, de 
gestion et ministeriels. Des examens par les pairs 
de nos services de soutien et de nos services scien¬ 
tifiques effectues par des examinateurs independants, 
aux conclusions tres favorables, constituent autant 
d’autres preuves de notre excellence. 


En fin de compte, les plus importants resultats 
de R & D pour la defense consistent autant en 
equipements, en systemes, en tactiques, en processus 
et en procedures nouveaux ou ameliores qu’en con- 
seils d’orientation strategique portant sur les S & T. 
Ces resultats constituent la raison d’etre de RDDC. 

Satisfaire les exigences du client 

La mission de RDDC est de veiller a ce que les 
FC soient toujours pretes et pertinentes sur le 
plan technologique. Pour atteindre cet objectif, 
nous avons reoriente les programmes de recherche 
en vue de creer et de maintenir un environnement 
consultatif d’innovation scientifique qui repondra 
aux besoins de nos clients et qui les preparera a 
relever les defis technologiques de l’avenir. 

L’agence demande - et suit - les observations de ses 
clients grace a divers mecanismes mis sur pied au 
cours des cinq dernieres annees, dont le Conseil 
consultatif de RDDC, le Comite du programme de 
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Exemples de solutions innovatrices pour les FC 

Le Systeme canadien integre de detection des agents biologiques (CIBADS) est le premier detecteur 
a large spectre d’agents de guerre chimique/biologique offert sur le marche pouvant etre utilise de 
maniere autonome. General Dynamics Canada commercialise ce systeme sous le nom de « 4WARN ». 

Le systeme STING (Tolerance soutenue a Taugmentation du nombre de G) offre une protection anti-G 
superieure a tout autre systeme actuellement en service, et a ete utilise avec succes par les pilotes 
canadiens de chasseurs CF-18 lors de la campagne des Nations Unies au Kosovo. 

L’equipement de l’Armee de terre developpe dans le cadre du Programme Habillez le soldat a ete 
classe en tete de satisfaction des utilisateurs par un sondage des FC sur les problemes de qualite de vie. 

Le radar haute frequence a ondes de surface, installe a Cape Race et a Cape Bonavista, Terre-Neuve, 
detecte les cibles a basse altitude, transhorizon et les navires de surface. 

SARPlan - Un outil de planification de missions aeriennes de recherche et sauvetage. 

IMPACT (banc d’essai de sonar multistatique integre actif/passif) a fourni aux FC et a l’industrie 
canadienne une capacite d’experimentation qui a beaucoup influence la conception de 1’adaptation 
acoustique dans le Programme de modernisation progressive de l’Aurora (PMPA). 

Le modele d’analyse logistique (LOGAN) elabore par les scientifiques de la Recherche operationnelle 
a permis une economie de 10 M$ sur la flotte de Hercules. 
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R & D, les groupes temoins des clients de R & D, 
les groupes consultatifs sur les vecteurs, ainsi que 
des etudes formelles et informelles de satisfaction 
des clients. 

• Le programme de R & D se presente sous la 
forme de « vecteurs » qui sont essentiellement 
des ensembles de projets de R & D. Les groupes 
de consultation sur les vecteurs, formes entre 
autres de representants des clients, surveillent 

le deroulement des activites. 

• Les conventions sur le niveau de service sont 
negociees chaque annee avec chacun des cinq 
groupes clients des FC (Mer, Terre, Air, SICC 
et Performances humaines). 

• Le Comite du programme de R & D, compose 
de hauts representants des groupes clients des 
FC et des conseillers scientifiques de V Agence, 
examine le programme de R & D pour la 


defense pour s’assurer qu’il reftete les priorites 
et repond aux exigences generates des FC. 

• Le Conseil consultatif de RDDC, forme en 2000, 
se compose de hauts representants du MDN et 
de membres externes d’autres ministeres, de 
l’industrie et des universites. Le Conseil consul¬ 
tatif se reunit deux fois par an pour traiter des 
questions strategiques de R & D, des defis poses 
par la gestion et les programmes, des liaisons 
et des realisations. 

L’incorporation de la Division de la recherche opera- 
tionnelle au sein de R & D pour la defense Canada 
ameliorera F integration de la R & D aux processus 
de prise de decision grace a des liens plus etroits 
entre la communaute de R & D en technologies et 
les scientifiques de la recherche operationnelle au 
sein des commandements operationnels. 





Performance et experimentation des systemes 
d’information, de commandement et 
de controle 

Gestion de l’information et des connaissances 
Communications 

Systemes d’aide a la decision et de genie 
des facteurs humains 

Comportement et efficacite du commandement 
Systemes intelligents autonomes 
Detection (aerienne et surface) 

Detection et contre-mesures sous-marines 
Systemes spatiaux 


Activites d’information de reseau 
Armes de precision 

Performance des armes et contre-mesures 

Nouveaux materiaux et biotechnologie 

Gestion de signature 

Performance des plates-formes et gestion 
du cycle de vie (GCV) 

Techniques de survie dans divers milieux 

Medecine operationnelle 

Evaluation et identification des dangers 
chimiques/biologiques/radiologiques et 
protection contre ces dangers 


• Guerre electro-optique 

Guerre electronique en frequences radio 


Simulation et modelisation pour l’acquisition, 
les besoins, les essais et l’instruction 














Mettre en oeuvre une Strategic 
d’investissement technologique 

La Strategic d’investissement technologique (SIT) 
decrit les grandes lignes de la R & D que nous 
voulons entreprendre pour developper la capacite 
en S & T necessaire pour la defense et la securite 
nationale du futur, en prenant en compte 1’orienta¬ 
tion strategique definie par la Strategic de defense 
2020 et la nouvelle approche de planification de 
la capacite strategique. La SIT represente notre 
strategic de R & D interne. Elle implique a la fois la 
reaffectation de ressources existantes et de nouveaux 
investissements. Nous comptons sur l’industrie et 
les universites du Canada ainsi que sur nos autres 
partenaires nationaux et allies pour aller chercher 
les capacites additionnelles dont nous avons besoin 
pour mener a bien le programme de R & D pour la 
defense, sur la base des conventions sur le niveau de 
service conclues avec nos groupes clients. 

La SIT est basee sur 21 activites de R & D couvrant 
1’ensemble du spectre des technologies de defense. 

La SIT evoluera avec les avancees technologiques, 
les changements dans l’environnement de securite 
et la planification strategique du Ministere. Elle a 
ete recemment mise a jour pour mieux refleter les 
technologies liees a la revolution dans les affaires 
militaires, dont les technologies de 1’information et 
de la detection, les progres prevus dans des domaines 
tels que les nanotechnologies, la biotechnologie, les 
sciences des materiaux et les sources d’energie. 

Des plans detailles, comprenant les besoins en 
ressources humaines et en installations de S & T, 
ont ete elabores. Des progres significatifs ont deja ete 
accomplis en vue de leur mise en oeuvre mais il reste 
un deficit de capacite a combler. La mise en oeuvre de 
la SIT a ete financee en partie par le Ministere. Nous 
sommes en train de recruter 85 employes sur les 
260 employes en S & T supplementaires requis. 


Utiliser de nouveaux modeles de 
realisation du programme de R&D 

Deux nouveaux modeles competitifs de realisation 
du programme de R & D ont ete mis en oeuvre au 
cours des cinq dernieres annees en ce qui a trait 
aux deux extremites du spectre de developpement 
technologique. 

Le Fonds d’investissement technologique (FIT), 
cree en 1998, finance les recherches a haut risque et 
a haute rentabilite ay ant un potentiel d’applications 
militaires. Ce programme soutient actuellement 
32 projets de R & D. 


Projets du FIT approuves 
en 2002 

Conception d’alliages magnetiques a 
memoire de forme 

Actionneurs dielectriques d’isolation active 
et passive des vibrations 

Systeme de critique visant a 1’amelioration 
du processus d’estimation militaire 

Technologie de revetement a polymeres 
ultra-minces pour poudres nanometriques 

Identification avancee par radio frequence 
pour satellites radar 

Nouveaux capteurs d’imagerie a proche 
infrarouge 

Systeme de developpement et de test de 
materiaux intelligents pour structures 
d’aeronefs 
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Projets de demonstration de technologies 
devant demarrer en 2002 

Systeme de coiffure integree pour soldat 

Capteur integre de radiofrequences et d’analyse de guerre electronique en communications 
Protection des forces contre les armes a effet de souffle renforce 
Surveillance aerienne sans equipage (drone) 

Integration de capteurs multiples fondee sur un environnement d’exploitation commun (COE) 
Terminal SATCOM avance 


sonar destine a remplacer l’actuel sonar CANTASS 
des fregates de classe Halifax. Le TIAPS combine 
un sonar a reseaux remorque passif de derniere 
generation avec un sonar a reseaux remorque actif 
tactique a basse frequence. Le TIAPS ameliorera les 
portees de detection des sous-marins silencieux 
modernes grace a V utilisation de sons de basse 
frequence. La plupart de ces nouveaux concepts 
ont ete testes avec succes lors d’essais en mer. 

Parmi les projets devant demarrer en 2002 figure la 
« Protection des forces contre les armes a effet de 
souffle renforce ». Ce projet etudie les nouvelles 
methodes de protection contre la menace des armes 
a effet de souffle renforce. II prevoit la caracterisa- 
tion de V environnement du souffle provenant 
d’ armes a effet de souffle renforce, ainsi que le 
developpement de contre - mesures et de mesures 
de protection minimisant les effets du souffle. 

Un vecteur Perspectives technologiques a egale- 
ment ete lance pour identifier les technologies 
emergentes, evaluer leur interet potentiel pour la 
defense canadienne et foumir des conseils sur 
F incidence des developpements en S & T sur les 
politiques et les strategies nationales et ministerielles. 



Parmi ces projets, mentionnons la « Conception 
d’alliages magnetiques a memoire de forme ». 

Ce genre d’alliages constitue une nouvelle classe 
prometteuse de materiaux actionneurs a haute 
frequence d’operation, de densite energetique et de 
deformation. Le projet elaborera une methodologie 
pour concevoir des alliages a memoire de forme 
et de fabriquer, caracteriser et mettre au point ces 
alliages. Le but sera d’obtenir en fin de compte 
un alliage a memoire de forme de haute tenacite. 

Le Programme de demonstration de technologies 

(PDT), lance en 1999, est destine a contribuer a la 
modernisation de la defense par la mise a l’epreuve 
des nouvelles technologies pour des applications de 
defense. L’un des premiers projets etait V ameliora¬ 
tion du rendement de MILSATCOM, dont l’objectif 
etait le developpement d’une technologie canadienne 
unique de communications militaires par satellite 
par augmentation de leur bande passante. Une ver¬ 
sion commerciale de cette technologie est en cours 
de fabrication pour le satellite Telesat Canada Anik 
F2. Un autre projet approuve anterieurement pour 
le programme PDT est le projet de sonar remorque 
integre actif et passif (TIAPS) dont le but sera de 
definir, de construire et de tester un concept de 























Le vecteur Perspectives 
technologiques 



Symposiums et ateliers sur les 
problemes emergents 

Evaluation d’experts sur les 
technologies emergentes 

Veille technologique et prevision visant 
a fournir des alertes avancees sur les 
developpements technologiques, une 
evaluation de ces developpements et 
de leur incidence potentielle 

Recherche et application des pratiques 
de gestion des connaissances 


Communication sur les questions de 
technologies emergentes et sur les 
progres technologiques recents 



Dans le cadre de ce programme, RDDC participe a 
1’organisation de symposiums et d’ateliers visant a 
inscrire a l’ordre du jour strategique de la defense 
les questions nouvelles et emergentes de S & T. 
Parmi les plus dignes d’interet figurent le sympo¬ 
sium « Revolution dans les affaires militaires » de 
1998 et le symposium « Modelisation et simulation, 
developpement de concept et experimentation interar¬ 
mees » qui s’en est suivi en avril 2000. Les resultats 
de ces symposiums ont conduit a la constitution de 
trois nouveaux organismes au sein du Ministere : 

• La Direction generale - Developpement de la 
Force interarmees; 

• La Section de Lenvironnement synthetique 
des futures forces a RDDC Ottawa; 

• Le Centre d’experimentation des Forces cana- 
diennes, installe au meme endroit que RDDC 
Ottawa, qui repond aux besoins des capacites 
de defense de l’avenir en matiere de doctrine, 
de technologies et d’organisation. 


Un symposium interarmees sur la gestion des 
connaissances s’est tenu avec d’autres groupes 
du MDN en septembre 2002 pour elaborer une 
strategic ministerielle de gestion des connaissances. 


Rationaliser la gestion 

Le l er avril 2000, R & D pour la defense Canada 
est devenue un organisme de service special (OSS), 
dote d’une autonomie accrue en matiere de gestion 
de ses ressources financieres et humaines. 

L’un des premiers objectifs fixes lors de V accession 
au statut d’OSS a ete d’optimiser le rendement 
economique, l’efficacite et la qualite d’execution 
du programme de R & D en augmentant la charge 
de travail interne consacree a la R & D de 20 % 
d’ici 2004 par rapport a 1999. Un systeme de 
compte rendu des activites d’un projet (PARS) 
a ete realise pour enregistrer les efforts consacres 
par le personnel a divers travaux et en faire la com- 
paraison avec la ligne de base de 1999. L’efficacite 
se produit generalement grace a une rationalisation 
des processus internes et au dechargement des 
taches au personnel de soutien. 

Parmi les autres initiatives de gestion figuraient: 

• La gestion de carriere pour 1’ensemble 
du personnel; 

• La planification de la releve et le perfection- 
nement des cadres; 

• La participation de tout le personnel a V elabora¬ 
tion d’une nouvelle vision et d’un ensemble de 
valeurs caracterisant la mission de l’agence. 

Nous poursuivons les changements culturels et 
de gestion qui refletent nos nouvelles valeurs, en 
vue d’ameliorer le caractere novateur de notre 
environnement et d’atteindre une position d’excel¬ 
lence au niveau mondial en sciences et technologie 
de defense. 
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Renforcer la collaboration 
avec nos partenaires 

RDDC a un long passe de partenariat, en particulier 
avec nos allies, par le biais du Programme de 
cooperation technique (TTCP), de V Organisation 
du Traite de l’Atlantique Nord (OTAN) et d’accords 
bilateraux et trilateraux. 



Essai du reseau acoustique sous-marln 
Seaweb pour le projet canado-americain 
de systeme rapidement deployable 
(RDS-4) 

V_ J 


Exemples de projets en 
cours avec les Etats-Unis 

Systeme d’entrainement avance reparti pour 
les missions ( Advanced Distributed Mission 
Trainer ) - pour developper et eprouver 
une nouvelle generation de simulateurs 
de combat aerien repartis et economiques. 

Production de vaccins et d’antidotes 
(Production of vaccines and prophylaxes) - 
pour proteger les personnels contre les 
agents des armes biologiques, tels que 
la variole. 

Surveillance et reconnaissance aeriennes de 
la coalition ( Coalition Aerial Surveillance 
and Reconnaissance) - projet plurinational - 
integre differentes formes d’informations et 
de processus de surveillance pour fournir 
au combattant une image operationnelle 
amelioree de la coalition et assurer 
l’interoperabilite des nations alliees. 

Besoins des soldats en matiere d’information 
(Soldier Information Requirements) - pour 
definir et valider les besoins de performance 
du systeme du soldat futur. 

Image commune de la situation opera¬ 
tionnelle (Common Operating Picture) - pour 
fournir un certain nombre de caracteristiques 
concernant la connaissance et la visualisa¬ 
tion de l’environnement, l’aide a la decision, 
les services d’information et d’imagerie 
geospatiales, ainsi que l’interoperabilite 
des forces de la coalition. 

• Hard Chrome Alternative Technologies - 
adopter une technologie de revetement par 
projection a haute vitesse, haute tempera¬ 
ture, pour certaines composantes d’aeronef. 

Missile a haute energie pour vehicules de 
combat legers (High Energy Missile for 
Light Combat Vehicles) - pour demontrer le 
concept d’un petit missile hyperveloce qui 
donnera a un vehicule de combat leger 
la puissance de feu d’un char de combat 
principal. 






























La relation privilegiee que le Canada entretient avec 

/ 

les Etats-Unis a beneficie au programme de R & D 
pour la defense Canada et a abouti au succes du 
developpement, de la commercialisation et de 
1’exploitation de nombreux systemes et technologies. 

Elle a aussi cree des conditions favorables d’acces 

/ 

aux programmes de defense des Etats-Unis pour 
l’industrie canadienne. Le Departement americain 
de la defense (DoD) est le plus grand commanditaire 
de developpements technologiques au monde. Pour 
elaborer des capacites de defense compatibles avec 
les forces des Etats-Unis de l’avenir, il est primordial 

que le Canada ait acces aux technologies avancees 

/ 

des Etats-Unis. La cooperation en matiere de 
S & T des les premiers stades de conception et 
de developpement des equipements est un prealable 
a toute interoperabilite efficace. 

Sur la scene nationale des S & T, RDDC a joue un 
role de premier plan dans le developpement des 
Reseaux federaux d’excellence en innovation 


Domaines prioritaires d'investissement de 1'IRTC 

• Gestion et exploitation de groupement de laboratoires 

Capacites collectives de commandement, controle, communications, informatique et renseignement 
(C3IR) pour la planification et l’intervention CBRN 

• Equipement et instruction des intervenants de premiere ligne 

• Capacites de prevention, de surveillance et d’alerte 

Capacites de gestion de l’intervention immediate et des consequences a court terme 

• Problemes de gestion des consequences a plus long terme 

• Capacites d’enquetes criminelles 

• Aspects de S & T interessant revaluation du risque 

• Confiance du public et facteurs psychosociaux 



(RFEI), grace auxquels les laboratoires du gou- 
vernement federal, les universites et le secteur 
prive, travaillent de concert sous direction federale 
pour augmenter et integrer les capacites en S & T 
du Canada. L’objectif est de fournir des solutions 
aux problemes de la politique nationale et de saisir 
des occasions economiques. RDDC dirige un 
projet pilote pour les RFEI appele Initiative de 
recherche et de technologie CBRN (IRTC), au nom 
de la communaute scientifique et technologique 
federale. L’IRTC est un fonds de 170 M$ alloue 
sur cinq ans et cree dans le budget federal de 
decembre 2001. Cette initiative renforcera l’etat de 
preparation de la nation en cas d’attaque terroriste 
CBRN (chimique, biologique, radiologique ou 
nucleaire) en investissant dans la recherche et 
dans les technologies et en appuyant le developpe¬ 
ment de nouvelles capacites de preparation et 
d’intervention en cas d’incident CBRN. 
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Batir sur nos succes 



Le paysage des technologies 
de defense de Vavenir 

Le paysage des technologies de l’avenir continuera 
d’evoluer a un rythme accelere. De plus en plus, 
nous observerons 1’influence des technologies 
commerciales civiles sur les systemes militaires. 

Le vecteur Perspectives technologiques de RDDC 
a ete congu pour identifier les technologies emer- 
gentes, evaluer leur potentiel pour la defense 
canadienne et fournir des conseils sur 1’incidence 
du developpement des S & T sur les politiques 
et les strategies nationales et ministerielles. Des 
evaluations des technologies emergentes sont 
conduites et les methodes de veille technologique 
sont affinees et appliquees dans un contexte de 
defense pour fournir des alertes avancees sur les 
developpements de S & T. 

Les materiels informatiques continueront 
d’evoluer, apportant davantage de puissance de 
traitement, de memoire et de vitesse. Les ordina- 
teurs seront partout, avec des puces incorporees 
dans les equipements et les vetements. Des micro- 
processeurs 10 000 fois plus puissants que ceux 
que nous utilisons aujourd’hui sont possibles grace 
a de nouvelles technologies revolutionnaires. 
L’ordinateur optique sera bientot la, et l’ordinateur 
quantique se profile a 1’horizon. Le defi sera de 
developper des logiciels capables de gerer une 
quantite toujours plus grande d’informations. 

Pour tirer rapidement avantage des nouveaux 
developpements, il est indispensable de disposer 
de systemes logiciels modulaires orientes objet 
pouvant etre facilement mis a niveau. 


Alors que nos connaissances sur les genes et leurs 
interactions augmentent, les techniques de l’ADN 
recombinant, de la fusion cellulaire et du decoupage 
de genes permettront le transfert de caracteristiques 
multi-genes complexes dans des cellules et des 
organismes. Des substances aux proprietes nou¬ 
velles seront produites, par exemple des reactifs 
permettant la reconnaissance distincte d’un 
organisme particulier, des composes modifiant 
les reactions biologiques, des fluides corporels 
artificiels et des aliments nouveaux. Les progres 
des sciences medicales, tels que le sang artificiel, 
la peau a croissance rapide et la tele-medecine, 
reduiront les besoins en soutien medical sur place 
dans toutes les operations militaires. 


Evaluation des nouvelles 
technologies 

Sources d’energie avancees - termine 

• Nanotechnologies - termine 

Logistique militaire du futur - en cours 

Exploitation du genome humain - en cours 

Armes non conventionnelles et non 
mortelles - en cours 

• Guerre de reseaux - planifie 

Systemes autonomes intelligents - planifie 

Capteurs/actionneurs de surveillance et 
d’amelioration de la sante et des capacites 
cognitives - planifie 







Le genie genetique offre la perspective de disposer 
de traitements et de soins pour la plupart des 
maladies, et les cultures genetiquement modifiees 
offrent la possibility d’ameliorer la nutrition des 
populations sous-alimentees dans le monde. 

Notre comprehension toujours plus fine du cerveau 
fournira des indices sur les origines des conflits et 
sur la psychologie de la guerre. Des dispositifs 
electroniques directement connectes au cerveau 
sont deja disponibles. Des medicaments surs 
seront offerts pour augmenter temporairement les 
performances cognitives et physiques. Le realisme 
ameliore des simulateurs autorisera le virage vers 
l’entramement dans des environnements virtuels. 

Des methodes d’entrainement ameliorees reduiront 
la duree de V instruction militaire a quelques 
semaines au lieu de plusieurs mois. 

Grace a 1’integration judicieuse de capteurs intelli- 
gents, de systemes (ordinateurs) de commande 
adaptative et d’actionneurs (systemes actifs), 
on developpera des structures intelligentes qui 
s’adapteront d’elles-memes aux changements 
de conditions operationnelles ou de parametres 
environnementaux, affichant ainsi des performances 
grandement ameliorees. Des reseaux de capteurs, 
de systemes et d’armes apporteront de solides 
ameliorations au flux d’informations du champ 
de bataille et a l’efficacite des armements. 

La fabrication moleculaire - la possibility de 
concevoir et de fabriquer des dispositifs aux dimen¬ 
sions de quelques dizaines ou centaines d’atomes - 
annonce d’importantes retombees en matiere 
d’electronique, de capteurs et de materiaux. L’utilite 
de la fabrication moleculaire depend de la capacity a 
produire des structures assez grandes, de quantity et 
de qualite suffisantes pour etre efficaces. Meme si 
tout cela ne deviendra pas forcement une realite 
dans les dix prochaines annees, une large gamme 
de systemes microelectromecaniques (MEMS) sera 
neanmoins disponible, integrant divers capteurs, 
actionneurs, transmetteurs et sources d’energie sur 



Simulation pour essayer la vulnerability 
du vehicule VBL-3 

\ ___ J 


une simple puce. Le developpement futur des 
MEMS et des composants nanotechnologiques 
pourrait en definitive reposer sur la capacity a fabri¬ 
quer et a integrer des sources d’energie adequates. 
En fait, les sources d’energie, qu’il s’agisse de 
minuscules piles ou de generatrices diesel de 
plusieurs megawatts, sont la cle de toutes les 
operations militaires. Les nouveaux equipements 
et systemes qu’autorisent les technologies avancees 
necessiteront des sources d’energie fiables. De 
nombreuses technologies de generation electrique 
sont actuellement en cours d’evaluation, dont les 
piles a combustible, les moteurs et les turbines a 
hydrogene, les moteurs moleculaires, l’energie 
electrostrictive du talon de botte, les micro- 
turbogenerateurs integrables dans des appareils de 
poche et les composants electriques de production et 
de stockage d’electricite portatifs montes sur puce. 

Les systemes robotiques seront pleinement explodes 
dans le champ de bataille du futur (p.ex., des micro¬ 
robots de surveillance et d’identification de cible, 
ou des systemes d’armes robotises). Les premieres 
applications incluront la detection avancee et 
rinflechissement de l’espace de bataille avant et 
pendant le deployment des forces. Des robots ou 
des plates-formes telecommandees, tels que des 
aeronefs de combat et des chars d’assaut sans 
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equipage, seront d’un usage courant sur le champ 
de bataille du futur proche. Les developpements de 
systemes autonomes reduiront aussi les equipages 
de la plupart des systemes d’armes. 

L’espace sera une composante d’importance crois- 
sante dans l’environnement de securite globale. Lors 
des operations de guerre futures menees dans un 
contexte coalise, la superiority spatiale sera fonda- 
mentale pour la posture de defense et les operations 
de la coalition. Les progres dans les materiaux 
microstructuraux, les nanotechnologies et les 
sources d’energie a haut rendement, ainsi que des 
lanceurs moins couteux continueront d’abaisser le 
cout des systemes spatiaux et de rendre de plus en 
plus economique le deployment dans l’espace de 
systemes de surveillance et d’alerte avancee sur de 
vastes regions. Parmi les tendances evidentes dans 
le developpement de systemes spatiaux figurent la 
disponibilite croissante de satellites commerciaux 
d’imagerie a haute resolution, de satellites plus 
petits embarquant une plus grande puissance de 
traitement, la production a la chaine de constella¬ 
tions de satellites, et des efforts concertes pour 
developper des lanceurs moins couteux. 

Certaines applications de nouvelles technologies 
seront aussi necessaires pour surveiller et prendre en 
compte les problemes emergents de securite globale, 
tels que la croissance demographique, la degradation 
ecologique, les maladies infectieuses et la securite 
des ressources en nourriture et en eau. Le rechauffe- 
ment global lancera aussi un defi a la communaute 
intemationale quand apparaitront des indices de 
rechauffement climatique, tels que la fonte des 
glaces polaires, V elevation du niveau des oceans et 
la frequence croissante des tempetes majeures. 


Objjectifs cles permanents 

Mettre en oeuvre toute la Strategic 
d’investissement technologique d’ici 2004. 

Elaborer et mettre en oeuvre un plan detaille 
des installations en vue du renouvellement 
de l’infrastructure. 

Obtenir annuellement 30 M$ de nos 
partenaires nationaux et 30 M$ des allies, 
et generer 10 M$ de revenus de sources 
externes d’ici 2004. 

• Augmenter d’ici 2004 les efforts de R & D 
a 1’interne de 20 % par rapport au niveau 
de reference de 1999. 

Elaborer une strategic de financement en 
vue d’ajouter un element de collaboration 
Canada-Etats-Unis au Programme de 
demonstration de technologies d’ici 
mars 2003. 

Etablir des partenariats avec l’industrie dans 
le cadre de cinq projets internationaux. 

Entreprendre d’ici 2003 des travaux de 
R & D dans au moins trois nouveaux 
secteurs qui touchent la securite nationale. 

Realiser, en collaboration avec le Sous-chef 
d’etat-major de la Defense et le Vice-chef 
d’etat-major de la Defense, le fonction- 
nement a pleine capacite du Centre 
d’experimentation des Forces canadiennes 
d’ici septembre 2003. 

Faire accepter, d’ici septembre 2003, au 
moins trois concepts bases sur des technolo¬ 
gies nouvelles pour fins d’experimentation. 

Recruter 85 specialistes en S & T d’ici 2003. 
















bonne voie d’atteindre ses objectifs de generation de 
recettes, de valorisation nationale et internationale et 
de prevision de croissance de ses travaux internes 
consacres a la R & D. Les questions de securite 
nationale sont prises en compte par 1’IRTC. Des 
progres importants ont ete accomplis dans la mise 
en oeuvre du Centre d’experimentation des Forces 
canadiennes. Le projet de demonstration de tech¬ 
nologies de surveillance aerienne sans equipage 
(drone) a ete adopte pour experimentation. 

La Revolution dans les affaires militaires est rendue 
possible par F integration de technologies progres- 
sant rapidement, telles que la capacite de precision 
a longue portee, les technologies des capteurs, 
les technologies de furtivite et les technologies 
d’integration des systemes et de F information. 

Ces technologies sont en train de changer la nature 
des conflits. Avec la Revolution dans les affaires 
militaires, nous assistons a F emergence de nou- 
veaux modes de pensee militaire et de nouvelles 
methodes d’utilisation des technologies (transforma¬ 
tion/modernisation du combattant, interoperabilite, 
agilite). Des menaces nouvelles ont surgi sous la 
forme du terrorisme mondial, qui sont autant de 
defis tant sur le plan international que national. 

La capacite des FC de se defendre contre des armes 
de plus en plus perfectionnees, y compris celles 
associees aux attaques asymetriques et les armes 
de destruction massive (ADM), est un probleme 
crucial. La disponibilite et la sophistication crois- 
santes des armes offensives sont imputables aux 
progres technologiques en matiere d’armement ainsi 
qu’a F accessibility accrue de nos adversaires aux 
materiels sophistiques. La proliferation des tech¬ 
nologies avancees risque de devenir preponderate 
du fait de la commercialisation et de F exploitation 
de systemes bivalents et de programmes de 
developpement locaux (le plus souvent dans des 
niches technologiques). Une plus grande vigilance 
sera requise pour prendre en compte les menaces 
aux systemes d’information. 


Tirer le meilleur parti des rares fonds alloues a la 
technologie, a la recherche et au developpement est 
essentiel pour relever les defis lances aux FC. Les 

recentes attaques terroristes ont renforce le besoin 

/ 

de collaboration avec les Etats-Unis et les autres 
allies sur une large gamme de problemes de 
defense et de securite nationale. 

s 

La collaboration avec les Etats-Unis renforcera aussi 
la base industrielle de la technologie canadienne 
et l’aidera a devenir plus competitive sur le plan 
international. Elle offrira au Canada l’acces aux 
technologies avancees et permettra a l’industrie 
canadienne de profiter davantage des possibility 
offertes par les Etats-Unis Les developpements 
americains en technologie de defense sont de plus 
en plus bivalents, autorisant des applications com- 
merciales. II est done important de maintenir des 

hens etroits avec les generateurs de technologie aux 

/ 

Etats-Unis afin de prendre de l’avance au Canada 
dans le developpement economique et F innovation 
technologique. 

/ 

L’interoperabilite, particulierement avec les Etats- 
Unis, demeure une priorite pour les FC. L’incident 
recent en Afghanistan pendant F operation Apollo , 
au cours de laquelle quatre membres des FC ont 
ete tues par le tir d’un avion americain, illustre 
F importance de F interoperabilite dans les opera¬ 
tions interalliees terrestres et aeriennes. La capacite 
d’identification au combat ne peut etre acquise 
que par la combinaison de solutions non 
materielles (tactique, techniques et procedures, 
regies d’engagement restrictives et instruction) 
avec le developpement de technologies appropriees 
pour ameliorer la connaissance de la situation et 
les detecteurs d’identification d’objectifs. 
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Relever les defis 

Le programme de R & D pour la defense Canada 
se concentre sur les technologies strategiques dont 
beneficieront les operations, les systemes, les 
equipements et les tactiques des FC, ainsi que la 
protection des militaires. La Strategic d’investisse- 
ment technologique identifie les capacites en R & D 
requis d’ici 2005 pour contribuer a la realisation de 
la vision des FC en 2020. Au cours de la prochaine 
annee, des documents de conception seront elabores 
pour examiner revolution des liens entre la SIT et 
le paysage technologique du futur dans un environ- 
nement a plus long terme, ainsi que les exigences 
des forces terrestre, maritime, aerienne et interarmees 
du Canada. Nous explorerons egalement des 
methodologies nouvelles pour etablir les priorites 
et pour s’assurer qu’il y a un equilibre d’investisse- 
ment entre les groupes clients, les besoins immediats, 
a court et a long terme et le financement interne et 
externe de la R & D. 


Le developpement rapide des nouvelles technolo¬ 
gies, tant sur le plan national qu’international parmi 
les allies du Canada, exige que nous augmentions 
toujours notre capacite a surveiller les developpe- 
ments des S & T chez nous et a l’etranger. Une 
capacite renforcee de « veille technologique » est 
requise pour identifier les tendances de S & T 
presentant un interet pour la defense et la securite 
nationales, pour influencer nos priorites, tirer parti 
de notre programme de R & D, et pour eviter des 
surprises technologiques aux FC. Les technologies 
bivalentes (militaires/civiles) constituent maintenant 
une part croissante de la « veille technologique » qui 
permettrait d’adopter ou d’adapter les progres dans 
un domaine de fagon a repondre aux besoins d’un 
autre. Le fait de connaitre ces progres et de les 
utiliser reduit les recherches en double inutiles, 
optimise la productivity des depenses de S & T liees 
a la defense et, finalement, renforce la valeur d’une 
collaboration internationale continue et etendue. 



Nouveaux objectifs cles 






Produire d’ici 2004 des documents de conception sur les questions strategiques de S & T relatives 
aux operations des forces terrestre, maritime, aerienne et interarmees du futur. 

Elaborer d’ici 2004 un programme ameliore de veille technologique, et identifier et analyser 
cinq technologies strategiques susceptibles d’avoir une incidence significative sur la defense et 
sur la securite nationale. 


Travailler avec les autres ministeres et organismes interesses aux sciences pour elaborer de nouveaux 
modeles et obtenir un financement federal accru des S & T. Recueillir au moins 10 % de fonds 
supplementaires. 

Etendre le programme de recherche sur les industries de defense et etablir des liens avec le 
programme americain de S & T bivalentes, avec trois projets conjoints d’ici 2004. 


Lancer cinq activites conjointes au sein des differents centres de recherche et de la Division 
de la recherche operationnelle au cours des deux prochaines annees. 
















RDDC est un acteur cle des initiatives federales en 
matiere de S & T visant a elaborer de nouveaux 
modeles de realisations scientifiques pour le gou- 
vernement a l’appui de la Strategic d’innovation 
federale. La supervision de 1’IRTC par RDDC en 
est un bon exemple. Nous continuerons de participer 
aux initiatives scientifiques federales, avec l’objectif 
d’engranger un minimum de 10 % de toutes les 
nouvelles initiatives scientifiques federales. 

Le Programme de recherche industrielle pour la 
defense (RID) a fait la preuve de son efficacite 
dans Passistance a l’industrie canadienne en 
matiere de developpement de connaissances et 
d’equipements destines aux FC. II existe une 
occasion de lier notre programme RID avec 
le programme americain de S & T bivalentes 
(Dual Use Science and Technology [DUST]). 

La Division de la recherche operationnelle est 
de venue partie integrante de RDDC le ler avril 
2002. L’une de nos priorites sera d’harmoniser les 
processus de planification, y compris la Strategic 
d’investissement technologique, afin de realiser une 
complete synergie entre la R & D et la recherche 
operationnelle. Les projets conjoints constituent 
une etape dans cette direction. 

Le College militaire royal du Canada (CMR) 
a Kingston eduque et instruit les futurs cadres 
des Forces canadiennes. Le CMR fournit des 
programmes d’etudes superieures et de per- 
fectionnement professionnel aux etudiants de 
deuxieme cycle dans des secteurs cles des 
lettres et sciences humaines, des sciences de 
l’ingenieur et des sciences a l’appui des FC. 

De plus, le CMR entreprend des recherches dans 
plusieurs domaines technologiques d’importance 
vitale pour la defense nationale. Le CMR et 
RDDC etudient l’idee d’un Institut de recherche 
sur la defense gere conjointement, lequel devrait 
profiter egalement aux deux organismes. Un 
tel Institut apportera a RDDC des possibilites 
etendues en matiere de S & T et, au CMR, une 



Experience sur le terrain menee par 
l'OTAN en vue de mettre au point des 
techniques de contre-mesures aux 
radars de haute resolution 

V___ ) 

capacite amelioree de soutien du programme 
d’etudes superieures. Cela permettra d’augmenter 
les capacites du MDN et des FC a partir d’un 
investissement identique et d’offrir aux officiers 
la possibility de suivre des etudes superieures en 
technologies avancees. 

La collaboration intemationale se traduit par l’etab- 
lissement de reseaux de scientifiques canadiens et 
etrangers, par la participation aux consultations et 
aux conferences internationales et, plus recemment, 
par des projets conjoints specifiques avec nos allies. 
Parmi les avantages de la collaboration interna- 
tionale figurent l’acces aux technologies des 
allies, la connaissance des progres technologiques 
mondiaux, la mise en valeur des connaissances, des 
technologies et de F expertise, le developpement de 
reseaux de contacts surs pour les temps de crise et 
de conflit et une interoperability amelioree. Une 
strategic sur la collaboration intemationale garantira 
que l’agence ne perd aucune occasion et beneficie 
au maximum de cette collaboration. 
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Conclusion 


Depuis la premiere edition de Progressiste , Avant-gardiste publiee en 1994, nous avons 
releve sans relache les defis de la gestion du programme de R & D pour la defense 
visant a la preparation technologique des FC dans un environnement qui evolue 
rapidement. Le lancement de nouvelles orientations strategiques axees sur les clients 
militaires, les nouveaux modeles d’execution, les partenariats nationaux et interna- 
tionaux, les investissements technologiques, la gestion des ressources financieres et 
humaines et 1’innovation a mis R & D pour la defense Canada en bonne position pour 
concevoir et exploiter les possibility qui s’offriront a l’avenir. Les succes passes et les 
legons apprises peuvent etre utilises pour servir notre ambition d’etre reconnus comme 
les meilleurs en matiere de R & D pour la defense. 


R & D pour la defense Canada batira sur les strate¬ 
gies du passe tout en maintenant le programme de 
R & D centre sur les besoins futurs de nos clients et 
en recherchant l’efficacite dans les structures et les 
techniques de gestion. Nous etudierons de nouvelles 
methodes pour fixer des priorites et pour assurer un 
equilibre des investissements entre les groupes 
clients, les exigences immediates, a moyen et a 
long termes, et le financement de la R & D externe 
et interne. L’investissement dans notre capital 
intellectuel continuera de croitre tandis que nous 
edifierons nos capacites et contribuerons a la 
strategic d’innovation du Canada. Nous poursuiv- 
rons nos partenariats avec nos plus fideles allies et 
nous travaillerons avec la defense canadienne et les 
communautes scientifiques a V edification de notre 
capacite nationale. 


La prevision des menaces et des possibility 
futures dans V environnement de defense restera une 
preoccupation constante de R & D pour la defense 
Canada. Avec les FC et les autres parties prenantes 
du MDN, nous reconnaissons que le besoin de 
savoir quelles seront les technologies nouvelles et 
perturbatrices est plus fort que jamais. Des efforts 
cibles et cooperatifs de veille technologique seront 
necessaires pour prevoir les besoins militaires du 
futur. Ce plan strategique nous aidera a atteindre ces 
objectifs en maintenant le regard vers l’avenir pour 
nos clients des FC. 





